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Najwazniejsze wydarzenia dotyczace bezpieczenstwa energetycznego i klimatu 8 marca -
11 kwietnia 2016 r:
Jednym z najwazniejszych wydarzen analizowanego okresu byta aktualizacja przez PGNiG

strategii na lata 2014-2022, ktérej istotnym elementem jest ma by¢ inwestycja w Baltic Pipe.

Komentarz:

Na poczatku kwietnia PGNiG zaktualizowato swojg strategie na lata 2014-2022
dostosowujac dziatania firmy zaréwno do zmian zachodzacych na rynkach surowcow
energetycznych jak réwniez do zmian regulacyjnych. Kluczowe wyzwanie stojgce przed
spotka to wzrastajgca presja wynikajaca z procesu liberalizacji rynku oraz obliga gietdowego
przy obecnych kierunkach importu, matej elastycznosci kontraktéw oraz formuty cenowej
gazu jamalskiego i katarskiego opartego na formufach cenowych produktéw
ropopochodnych. Strategia kfadzie nacisk na wzmocnienie sektora sprzedazy oraz badania
i rozwo;j.

Istotnym elementem aktualizowanej strategii sg takie dziatania polegajgce na
aktywnym udziale w wspoéttworzeniu regulacji dotyczgcych rynku nosnikéw energii. PGNiG
odgrywa istotna role w zakresie zapewnienia bezpieczeristwa energetycznego Polski
i w przysztej realizacji strategicznych intereséw naszego kraju. Jednak do tej pory nie ma
jasnych regulacji dotyczacych wzajemnych relacji miedzy panstwem a PGNiG, ktére
okreslatyby wzajemne oczekiwania oraz wynagrodzenie dla przedsiebiorstwa z tego tytutu.
Z tego powodu trudno wyceni¢ finansowy rezultat tej aktywnosci, ktdra moze jednak
zwiekszac wartosé spotki.

Istotnymi dochodami spétki moze by¢ import gazu przez Baltic Pipe z Norwegii oraz
jego dystrybucja w panstwach nadbattyckich, u potudniowych sgsiadéw oraz na Ukrainie.

Zasadniczym elementem wptywajagcym na rentownosé takiego planu jest przepustowosc
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budowanego pofaczenia. Tych danych jednak nie znamy. Powinno ono wynosi¢ 22 mld m?
przy zatozeniu zwiekszenia mozliwosci odbioru o 7,5 mld m? gazu z terminalu LNG
w Swinoujéciu oraz utrzymaniu dotychczasowego kierunku polskiej polityki energetycznej
(jesli uznamy, iz to co jest na takie miano zastuguje).

Istotng kwestig bedzie wzrastajgca w czasie wojna cenowa z Rosjg, ktéra bedzie
najprawdopodobniej stosowata dumping, aby utrzymac czes¢ rynku i uniemozliwié sprzedaz
gazu po 2021-2022. Efekty tych dziatan beda widoczne znacznie wczesniej, niz import gazu
przez Baltic Pipe bedzie mozliwy, a to oznacza trudne lata 2019-2021. Szczegélnie, iz polskie
wybory parlamentarne w 2019 roku moga by¢ wykorzystane do zmiany kierunkéw dziatan,
a to z punktu widzenia PGNiG mogtoby byc¢ zabdjcze.

Réwnie wazng kwestig z punktu widzenia wartosci spotki i intereséw panistwa jest
kwestia poszukiwania i wydobywania gazu tupkowego. Madry mechanizm wsparcia etapu
szacowania zasobdéw dla catej branzy paliwowo-energetycznej jest konieczny, co
w przysztosci moze stanowic istotne zrédto dochodu spétki.

Reasumujgc korekta strategii PGNiIG potwierdza trend wzrastajgcej polityzacji
i ekonomizacji sfery bezpieczenstwa. Z punktu widzenia akcjonariuszy spétka ma przed soba
dobre perspektywy na pewno do 2019 roku, jednak kwestie polityki miedzynarodowej
i krajowej bedg wptywaty w sposdéb istotny na jej dodatkowg wartos¢, ktdrg moze uzyskaé

dzieki roli jakg odgrywa w obszarze bezpieczenstwa.

Europa i $wiat:

18.03 — Problemy Gazpromu mogg opdznic realizacje gazociggu Sita Syberii z Rosji do Chin.
18.03 — Spdér pomiedzy Polska a Niemcami o projekt Nord Stream 2 prawie zablokowat
przyjecie konkluzji Rady Europejskiej po szczycie klimatycznym w Paryzu.

21.03 — Komisja Europejska bada zgodno$é nowych planéw Rosji w sprawie dostaw gazu do
Europy po dnie Morza Czarnego ze strategig Unii Europejskiej.

21.03 — Aleksiej Miller, prezes Gazpromu, napisat list do Wtadimira Putina, w ktérym wyrazit
zaniepokojenie wptywem uwolnienia rynku wewnetrznego surowcéw w Rosji na kondycje
spotki i strukture rosyjskiego eksportu.

22.03 — WTO nie poparta stanowiska Rosji w sprawie zaskarzenia reformy gazowej na

Ukrainie.
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23.03 — We Francji ogtoszono wyniki kolejnej aukcji dla inwestoréw budujacych elektrownie
fotowoltaiczne.

24.03 — Wedtug belgijskiego dziennika "Derniere Heure", terrorysci powigzani za zamachami
Brukseli planowali tez atak na belgijskie elektrownie jadrowe.

25.03 — Rosnieft poinformowat na swojej stronie internetowej o podpisaniu z Siemensem
umowy o partnerstwie i wspotpracy.

25.03 — Gazprom zamierza rozpocza¢ dostawy gazu przez gazocigg Nord Stream 2 w 2019
roku.

26.03 — Z powodu problemoéw technicznych wstrzymano przesyt energii podmorskim kablem
NordBalt ze Szwecji na Litwe.

29.03 — Gilles de Kerchove, koordynator do spraw terroryzmu w Belgii, stwierdzit ze nie
bytyby zaskoczony, gdyby ,elektrownie jgdrowe byty w przysztosci celem cyberterrorystéw”.
29.03 — Donald Trump, kandydat na prezydenta Standw Zjednoczonych, stwierdzit, ze dla
panstw Starego Kontynentu rosyjski gaz oraz ropa sg wazniejsze od Ukrainy.

30.03 — EDF zaleca opdznienie projektu elektrowni jgdrowej Hinkley Point o dwa lata w celu
przeprojektowania technologii, ktéra ma zostac uzyta przy jego realizacji.

31.03 - Sherwood-Randal, wicesekretarz USA ds. energii uwaza ze Unia Energetyczna to
potrzebna inicjatywa na rzecz jednoczenia polityki w sektorze energetycznym Europy, lecz jej
powaznym zagrozeniem jest projekt Nord Stream 2.

31.03 — Wedtug Olega Prokhorenki, prezesa Ukrgasdobycha, spétki zaleznej Naftogazu, do
2020 roku Ukraina zaspokoi 90 proc. zapotrzebowania na gaz poprzez krajowe wydobycie.
31.03 — Departament Bezpieczenstwa Litwy poinformowat o rosyjskich prébach wywierania
nacisku na odbiorcéw gazu, ktérych celem jest doprowadzenie do rezygnacji z ustug
terminala LNG w Ktajpedzie.

4.04 — Linas Linkevicius, litewski minister spraw zagranicznych, stwierdzit, ze Biatorus$ nie
przekazata wszystkich odpowiedzi na pytania dotyczgce bezpieczenstwa elektrowni jgdrowej
w Ostrowcu.

5.04 — W marcu wydobycie gazu przez Gazpromu zmniejszyto sie o 6 proc., czyli najwiecej od
9 miesiecy.

5.04 — tukoil zakonczyt proces sprzedazy 230 stacji benzynowych na totwie, Litwie oraz

w Polsce.
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5.04 — Federalny sgd w USA zatwierdzif transakcje sptaty kary 20 mld USD natozonej na BP po
katastrofie ekologicznej w wyniku wycieku z platformy naftowej Deepwater Horizon z 2010
roku.

5.04 — Rosjanie testujg mozliwosci lokalnych mikrosieci opartych na OZE, ktére mogg zostaé
wykorzystane do elektryfikacji stabo zurbanizowanych regionéw.

6.04 — Marosz Szefczovicz, wiceszef KE ds. unii energetycznej, stwierdzit ze ,,morska czes¢
gazociggu Nord Stream 2 bedzie podlegata rygorom Ill pakietu energetycznego”.

8.04 — Niemiecki rzad oficjalnie popart Nord Stream 2 jako projekt komercyjny.

11.04 — Liberalni szwedzcy postowie do Parlamentu Europejskiego zaapelowali do premiera

Stefana Lofvena o zablokowanie projektu Nord Stream 2 w Radzie Europejskie;j.

Polska:

21.03 — Wedtug Janusza Kowalskiego, wiceprezesa PGNiG, budowa Baltic Pipe jest mozliwa
w latach 2020-2021, co pozwoli na zakonczenie inwestycji w 2022 roku.

21.03 — spoétka Grupy Kapitatowej PGE — Elbis rozpoczeta postepowania zakupowe dotyczace
realizacji zadan w ramach programu badan srodowiskowych i lokalizacyjnych elektrowni
atomowe;.

21.03 — Krzysztof Tchérzewski, minister energii, przyznat ze Polska nie przewiduje uwolnienia
cen energii elektrycznej dla odbiorcéw indywidualnych.

21.03 - Piotr Naimski, petnomocnik rzadu ds. infrastruktury energetycznej zapowiedziat, ze
do wakacji rzad przedstawi do konsultacji regulacje dotyczgce rynku mocy.

21.03 — Tomasz Stepien, prezes zarzgdu Gaz-Systemu, zapowiedziat, ze spotka podejmie sie
inwestycji w Baltic Pipe nawet jesli tylko PGNiG miatyby by¢ jego jedynym uzytkownikiem.
22.03 — Zespot Elektrowni PAK zanotowat w 2015 roku 1,88 mld PLN straty netto.

22.03 — Zdaniem prof. Zbigniewa Karaczuna, , plany gospodarki niskoemisyjnej to szansa na
poprawe jakosci powietrza w gminach”.

22.03 — Krzysztof Tchdrzewski, minister energii, podczas spotkania z Rokasem Masiulisem,
ministrem energii Litwy, omawiat kwestie tzw. zimowego pakietu gazowego oraz
architektury rynku gazowego UE.

22.03 — Mateusz Morawiecki, minister rozwoju, stwierdzit, ze ,restrukturyzacja polityki

energetycznej w Polsce musi by¢ stopniowa”.
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22.03 — Rokas Masiulis, litewski minister energetyki, podczas wizyty w Polsce stwierdzit, ze
,budowa Gazociggu Polska-Litwa i potgczenia miedzy Estonig i Finlandig stworzy olbrzymia
przestrzen potaczonych rynkéw, w ktérym Polska petnic role hubu”.

24.03 — Andrzej Piotrowski, wiceminister energii, zapowiedziat powstanie grupy roboczej,
ktérej zadaniem bedzie wypracowanie pilotazowych rozwigzan dla mikroklastréw energii.
24.03 — Woijciech Jasinski, prezes PKN Orlen, zapowiedziat ze spotka bedzie zdywersyfikowaé
dostawy ropy.

24.03 — Tworzacy sie plan naprawczy dla Katowickiego Holdingu Weglowego (KHW) zaktada
zaangazowanie spotek Enea, Weglokoks Kraj i kopalni Bogdanka, ktéra jednak pozostanie
samodzielna.

28.03 — .Nowoczesna zorganizowata w Sejmie konsultacje spoteczne dotyczgce projektu
ustawy o energetyce wiatrowej.

30.03 — Od poczatku ubiegtego roku 15 firm otrzymato koncesje na obrdét gazem z zagranica.
1.04 — Ministerstwo Energii przejeto nadzér wtascicielski nad spétkami energetycznymi.

1.04 — Marek Woszczyk zostat dyrektorem generalnym spétki PGNiG Upstream International
AS.

2.04 — Jan Szyszko, minister srodowiska, skrytykowat polityke klimatyczng UE, ktéra jego
zdaniem ogranicza sie jedynie do redukcji emisji w kilku dziatach produkgji.

6.04 — Jan Szyszko, minister Srodowiska, stwierdzit, ze ,,podstawowym odnawialnym zrédtem
energii w duzych aglomeracjach w Polsce powinna by¢ geotermia, a na terenach wiejskich —
biomasa”.

7.04 — Witold Waszczykowski, minister spraw zagranicznych, podczas spotkania z ministrem
spraw zagranicznych Danii Kristianem Jensenem rozmawiat o problemie Nord Stream 2 oraz
o potaczeniu gazowym Baltic Pipe.

7.04 — Grzegorz Tobiszowski, wiceminister energii, zapowiedziat Zze zatozenia polityki
energetycznej panstwa do 2050 r. powinny zostac przedstawione za okoto pét roku.

7.04 — Porozumienie Branzy Fotowoltaicznej skierowato do resortu energii postulaty
dotyczgce zmian w nowelizacji ustawy o OZE, ktdrej przygotowanie zapowiada Ministerstwo
Energetyki.

8.04 — Projekt Energa Living Lab realizowany przez spdlke Energa pozwolit zaoszczedzi¢

badanym gospodarstwom domowym okoto 15 proc. zuzywanej energii.
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9.04 — Wedtug Ministerstwa Srodowiska w Polsce systematycznie spada zainteresowanie
tupkami.

11.04 — Projekt gorniczy Studzienice 1, w ramach ktérego ma powsta¢ nowa kopalnia wegla
kamiennego na Slasku, zostat negatywnie oceniony przez lokalng spoteczno$é.

11.04 — Do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego wptyneta skarga na tzw.
uchwate antysmogowg sejmiku matopolskiego, zakazujgcg stosowania paliw statych do

ogrzewania w Krakowie.

Warszawa, 11 kwietnia 2016 .

dr Krzysztof M. Ksiezopolski — Szef Programu ,Bezpieczenstwo Energetyczne i Polityka
Klimatyczna” OAP UW, adiunkt w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym SGH, ekspert ISECS
oraz NCSS, laureat RENERGY AWARD 2015 w kategorii osobowos¢ roku, autor ksigzek
»Ekonomiczne zagrozenia bezpieczeistwa panstw” (2004), ,Bezpieczeristwo ekonomiczne”
(2011), redaktor naukowy publikacji ,Bezpieczenstwo ekonomiczne w perspektywie
politologicznej”(2012) i ,Odnawialne Zrddta energii w Polsce. Wybrane problemy
bezpieczenstwa, polityki i administracji” (2013), wspdtautor podrecznikéw ,Ekonomika
bezpieczenstwa panstwa w zarysie” (2014), ,Wspdtczesna wojna handlowo-gospodarcza”

(2015) autor wielu artykutéw poswieconych zagadnieniu bezpieczenstwa i klimatu.
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